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LISA 1 — TEENUSE TEHNILINE KIRJELDUS
JUHT PANEB ASJAD JUHTUMA - juhi arenguprogramm

ULDINFO

Hankija soovib oma juhtidele ja juhtide jarelkasvule vélja té6tada ja labi viia programmi, mille
eesmargiks on arendada osalejate oskusi ja teadmisi, kuidas edukalt meeskondi juhtida.
Riigimetsa Majandamise Keskuse Uheks strateegiliseks eesmdrgiks on olla toétajate arengut
vaartustav organisatsioon. Meeskondade juhtimisel ja arendamisel Idhtub Hankija ettevotte
vaartustest: pikk vaade, eeskuju ja koost6o.

- Pikk vaade tahendab, et vaatame oma tegevustes aastakiimneid ja -sadu ette. Me teame,
et iga meie tegevus mojutab Okosiisteeme nii Eestis kui ka kaugemal. Kasutame Eesti
metsameeste pikaajalist kogemust ja teaduspohist l1ahenemist, et RMK otsused oleksid
kestlikud ja vGimalikult kliimaneutraalsed.

- Eeskuju tdhendab, et RMK ja selle tdotajad teadvustavad, et meis nahakse eeskuju
saastlikus metsamajandamises ja 6koslisteemide elurikkana hoidmises. Meie kliendid ja
koostodpartnerid saavad meiega arvestada ning meie andmeid usaldada. Selleks, et olla
jarjepidevalt hea eeskuju, vadrtustame arengut ja innovatsiooni, jagame oma andmeid
ja teadmisi kdigi osalistega ning viime tegevused ellu nii, nagu oleme lubanud.

- Koost60 tahendab, et RMK saavutab tulemusi koost66 abil: kdik RMK inimesed toetavad
Uksteist asutuse strateegiliste eesmérkide saavutamisel, vottes seda tehes ka
individuaalse vastutuse. Oleme avatud uutele koostédpakkumistele ja ideedele, mis
toetavad RMK missiooni ja visiooni.

Hankija peab oluliseks seda, et RMK saavutab tulemusi koost6d abil. Kdik RMK inimesed toetavad
Uksteist asutuse strateegiliste eesmarkide saavutamisel, vottes seda tehes ka individuaalse
vastutuse.

RMK arengukava

RMK soovib, et asutus toimiks Gihtse meeskonnana, mis areneb tervikuna. Selleks uuendatakse
RMK juhtimispdhimdtteid, et kogu RMK panustaks oma tegevusega arengukava eesmarkide
saavutamisse ja lahtuks otsustes asutuse vaartustest. Kdigil RMK to6tajatel peavad selleks olema
teadmised ja oskused. Eraldi tédhelepanu all on asutuse jatkusuutlikkuse tagamine, et jatkuks
valdkonna ekspertide juurdekasv ning todtajatel oleks vdimalus organisatsiooni sees areneda ja
likuda nii horisontaalsel kui ka vertikaalsel karjadriteel. Selleks on tahtis té6tajaid vaartustada
ning pakkuda konkurentsivdimelist t66tasu. RMK vaartustab ja toetab kdigi oma ttotajate
arengut. Eraldi panustame metsandusvaldkonnaga seotud haridusse, et praegustel ja tulevastel
tootajad oleks ajakohased teadmised. Tervikuna peaks t66 RMK-s pakkuma inimestele
valjakutseid, eneseteostust ja rodmu. Tulemuse saavutamiseks kavatseb RMK viia ellu tegevused
erinevates valdkondades ning hinnata regulaarselt nende tulemuslikkust.

Hankija eesmargiks on arendada kohanduv ja paindlikult tegutsev kultuur, mille peamisteks
marksonadeks on eesmargipohine, koostootood vaartustav ja koostood tegev, sobralik,
pithendunud ja parimatest talentidest koosnevad meeskonnad, vabadus ja voimalus
votta vastutust.

Meeskondade juhtimisel Iahtuvad Riigimetsa Majandamise Keskuse juhid juhtimisprintsiipidest,
mis on juhtimise heaks tavaks ja juhtimiskvaliteedi moddikuks. Juhtimisprintsiibid on hetkel
valjatédtamisel.

Arenguprogrammi eesmargid:

Teadvustada ja motestada juhi rolli;

Anda juhile peamised inimeste juhtimisega seotud baasoskused (enesejuhtimise oskus,
planeerimisoskus, kontaktioskus, selge enesevaljendamise oskus, aktiivse kuulamise oskus,
vastupanuga toimetuleku oskus);

Anda ndpunadited esmaseks toimetulekuks juhina muutuvas keskkonnas, sh kaugjuhtimisel,
paindlikku téokorralduse juurutamisel jms;

Aratada huvi pideva enesetdiendamise vastu juhina.
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Arenguprogrammi 6pivaljundid:

Teadvustab iseenda rolli juhina ja oskab kasutada sobivaid votteid meeskonna juhtimisel;
Mdistab ja motestab enda jaoks ettevotte vaartusi ja juhtimispdhimdtteid ning oskab nendest
lahtuvalt oma meeskonda juhtida;

Juhid on harjutanud labi praktiliste harjutuste inimeste juhtimise baasoskusi: enesejuhtimise
oskus, planeerimisoskus, kontaktioskus, selge enesevaljendusoskus, aktiivse vastupanuga
toimetuleku oskus;

Juhid teavad, millised on peamised juhtimistegevused ja —t6driistad (nt eNPS,
tulemusjuhtimine) tdétajate soorituse ja rahulolu monitoorimiseks;

Juhid teavad, kuidas on inimeste juhtimisel vOimalik ennetada konfliktide ja vastuolude
eskaleerumist ning kuidas anda tagasisidet to6tajale (sh negatiivset) suhteid sailitaval viisil;
On teadvustanud endale oma tugevused ja arenguvajadused juhina ning koostanud sellest
lahtuvalt isikliku arenguplaani koos tegevustega, mis aitavad juhina kasvada;

On valmis pidevaks eneseanallitisimiseks, enesehoiuks ja enesetdiendamiseks juhina.

On loonud kolleegidega toetava partnerlus vorgustiku.

Arenguprogrammi teemad:

1.

Juhi arengu toéoriistad. Juhi tugevused, sisemised ressursid, enese juhtimine, fookuse
seadmine ja hoidmine. Mina kui juht ja eeskuju: plihendumus ja tédandja bréndi saadik. Juhi
pohirollid ja juhtimisstiilid.

Strateegia elluviimine ja juhtimine libi eesmirkide. Ari ja &rikeskkonna mdistmine,
strateegia mdistmine ja selle viimine tdotajateni 1abi selgete ja modjusate sdnumite, visiooni
toetavate ja vaartust kasvatavate eesmarkide seadmine koos meeskonnaga ning nende viimine
kOigi tootajateni arusaadaval moel. Vajalike otsuste tegemine pohjendatult ja Oigeaegselt.
Ettevotlikkuse motteviisi arendamine, sh eestvedamine ja uuendusmeelsus.

Meeskonna arendamine. Piihendunud ja parimatest talentidest koosneva meeskonna loomine
ja juhtimine muutuvas keskkonnas. Turvalise t660hkkonna ja usalduse loomine ja hoidmine,
meeskonna vdimestamine, meeskonna anallilis: tugevuste treenimine, tark t66 tegemine, job
crafting, meeskonna anallils.

Meeskonnana kasvamine uuenenud téomaailmas. Kaasamisvotted ja julgustamine,
labipaistvuse loomine ja hajusmeeskonna kaasaegne tdhus tdokorraldus. Uuendusmeelsus ja
loovus labi digiajastu juhtimisvdimalused: pidev uuendamine, kiire Gppimine, disainmdtlemine,
agiilsed toovotted.

Kaugjuhtimine ja paindlik todaja korraldus — fookuse hoidmine, kohane tehniline tugi,
Uhtne infovali ja selle hoidmine, personaalsed kohtumised, ,,meie" tunde tekkimine.

Arenguprogrammi sihtrithmad:

2.2,

2.3.

Riigimetsa Majandamise Keskuse juhid, kes juhivad juhte ja tippspetsialiste (ca 30 inimest);
Riigimetsa Majandamise Keskuse juhid, kes juhivad esmatasandi td6tajaid (ca 30 inimest);
Juhi jarelkasv ehk spetsialistid, kellest vdiksid saada lahiajal juhid (maht: 1 grupp aastas; Taitja
esitab omapoolsed ettepanekud, kuidas sihtriihma kuuluvad inimesi valja valida).

TINGIMUSED ARENGUPROGRAMMILE

Pakutav arenguprogramm peab sisaldama endas nii teoreetilist osa, isikliku arenguplaani
koostamist kui ka erinevaid osalejaid kaasavaid meetodeid (iseseisev t66, partnerlusele rajatud
t606, kovisioon, simulatsioon vms meetod).

Programmi Ulesehitusel tuleb ldhtuda 70/20/10 dppimise mudelist. Programm vdiks koosneda
moodulitest (liks moodul (ihepdevane), praktilistest Ulesannetest. Oodatud on arutelud,
praktilised juhised, enesereflektsioon vm ning koolitusmaterjalid Iabitud programmist.

Parimat vOimalikku lahendust ja soovitusi programmi (lesehituse osas ootame
pakkujalt. Arenguprogrammis labi to6tatud teemad ja osalejate kogemused on sisendiks
ja fookuseks jdrgmistesse arenguprogrammidesse, sh jérgnevate aastate arenguprogrammi
moodulitesse.

Lahtudes sihtrilhmast peab Taitja programmi kohandama nii, et see oleks
asjakohane igale sihtriihmale.



2.4.

2.5.
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Aastas tuleb ldbi viia 3 eesti keelset Oppegruppi, va esimesel aastal. Programmi labiviimine
on paindlik, see voib toimuda the grupi kaupa vGi mitme grupiga paralleelselt.
Arenguprogrammid koikidele sihtriihmadele ja gruppidele peavad olema labi viidud 36 kuu
jooksul.

Ootused arenguprogrammile:

Programm vdimaldab saavutada lahtelilesandes seatud eesmargid ja oodatavad tulemused
parimal voimalikul viisil;

Programmis kasutatakse mitmekiilgseid ja kombineeritud dppemeetodeid, kus peamine rohk
on ennastjuhtival dppijal;

Programm Opetab kasutama kaasavaid ja uuenduslikke t66votteid, sh meeskonna juhtimisel;
Programm kaasab osalejate vahetuid juhte nende arengu toetamiseks;

Programmi elluviimist toetavad mitmekiilgsed koolitusmaterjalid, praktilised kaasused ja
erinevad Oppimisviisid;

Iga osaleja koostab isikliku arenguplaani, mis on tema kui juhi arenguteekond (jatkub ka
peale arenguprogrammi labimist).

Ootused arenguprogrammi labiviijatele:

Koolitaja(te)] on edukate tulemustega varasemad kogemused juhtide arendamisel ja
koolitamisel ning koolitaja(d) valdab erinevaid tdiskasvanud Oppija arendamise meetodeid, sh
kaasaegseid Oppimistehnikaid;

Koolitaja(te)l on eelistatult ka praktiline juhtimiskogemus ning pohjalikud teoreetilised
teadmised juhtimisvaldkonnas;

Koolitaja(d) on edukalt viinud arenduslahendusi Iabi virtuaalselt ning valdab metoodikaid
osalejate kaasamiseks ning teadmiste edasi andmiseks labi digikanalite;

Paindlikkus arenguprogrammi kohandamisel sihtriihma vajadustest ja tasemest Iahtuvalt ning
programmi ajakohasena hoidmisel.

Arenguprogrammi aeg ja korraldus

Toimumisaeg: kokkuleppel vastavalt grupi taitumisele, esimene koolitus peab toimuma III kv 2024
Toimumiskoht: Tallinn

Keeled: eesti keel

Osalejate arv: lihes grupis ca 15 juhti, vajadus on vahemalt 3-4 grupi koolitamiseks
Arenduslahenduse planeerimine, aeg ja ulatus:

Labivimise formaadiks on vOimalusel kontaktne seminar/t66tuba koos kaasavate
ja kogemuslike Opimeetoditega. Iseseisev koolitusmaterjaliga t06 ja arenguteekond peab
hdlmama ka koolituspdevade vahelist aega.

Kandideerimise formaadi valja tootamine - vastavalt sihtgrupile inspireeriva
kandideerimisprogrammi loomine, mis oleks interaktiivne ja annaks vdimaluse vélja selgitada
need parimad, kes pariselt on motiveeritud ning sisuliselt enda jaoks programmi ja rolli 1abi
motestanud.

Koolitusmoodulite Iabiviimine voiks toimuda eelduslikult kord kuus kontaktse kohtumisena,
kestusega kokku 8 akadeemilist tundi. Ehk kokkuvotvalt on programm 32 akadeemilist
tundi 4 kuu jooksul.

Taitja arvestab arenguprogrammi juurde kohvipausi ja Idunasddgi ning ruumide rendi koos
esitlustehnikaga.

Vajadusel ja vdimalusel on olemas valmisolek digikanalite kaudu arenguprogrammi
labiviimiseks.

Lopliku lahenduse arenguprogrammi labiviimiseks soovime luua koostéds meie valitud
partneriga.



